
KELLS DEVELOPMENT PLAN
2013 - 2019

Adopted 7th October 2013

Appendix B
Kells Retail Review
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	�� �6/-��������/�+��,�	.6/-7 ��+��.�� ���������
��/,7 �.��
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	�� �� 	���,-/
	0��)1	0�.2��/.��+��6/��/� 	.)��
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• ��,-/<�2�	/.�/6��+��-���	��6�//-�,�2��.��0��/6��������/� .��.0�	���2��2+7 �.��

�-��� 1,� �/� �(�9� �.0� �(��� 4���0� /.� �+�� ,-/<�2��0� 2+�.)��� 	.� �/2���

,/,1���	/.��.0�2/.�17 �-��,�.0	.)=�

• �/7 7 �.��/.��.0��.��5����+���1	��4	�	�5�/6� �+�� >4�2:��.0�?��.0� >6-/.���.0�?�

�	�����/�2���-�6/-�-���	��0�
��/,7 �.�=�
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����	�� ��-���)5� ,-/
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	�� � 	�� 4���0� /.� �.��5�	�� /6� �+�� 21--�.�� -���	�	.)�

�.
	-/.7 �.�� 	.� �+�� �/� .;� �.0� 	.2�10��� ,/�	2	��� �.0� ,-/,/����� �/� 	7 ,-/
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��/,7 �.�� ���.� �(��8�(�9�� �+��

����	�� ��
	�� � 1���� -����-2+� �.0� �.��5�	�� 6-/7 � �� .17 4�-� /6� �/1-2��� 	.2�10	.)�

�@	��	.)�-���	���.0�,��..	.)�,/�	25=���+/1��+/�0��1-
�5�/6�2/.�17 �-�,-�6�-�.2���

	.��+��-���	��2��2+7 �.���-���A�+	��	��4���0�/.��+���1-
�5�1.0�-��:�.����,�-��/6�

�+�� �/1.�5� ����	�� ��-���)5� ,-�,�-��	/.C=� �.0� D1�.�	���	
�� �.0� D1��	���	
��

�.��5�	�� /6� �+�� 21--�.�� -���	�� �.
	-/.7 �.�� 	.� �+�� �/� .�� �+�� ����	�� ��
	�� �

,-/,/��������-	���/6�7 ���1-����.0�-��,/.����� +	2+�2�.�4����:�.��/��.�1-���+���

������0�
��/,���/�	���61���,/��.�	����������
����8��14��/1.�5��/� .���.�-��	.��+��

/
�-����-���	��+	�-�-2+5�/6��+��������

�

����F� �.��22/-0�.2��� 	�+��+��-�D1	-�7 �.���/6��+������	�����..	.)��1	0��	.����(��;��+��

����	����
	�� �,-/
	0����+��6/��/� 	.)�	.6/-7 ��	/.�� +	2+�� 	���+��,�	.6/-7 ��+��������

��
��/,7 �.�����.��(��8�(�9��

�

• �
 1��	.��/6��+����
����.0�6/-7 �/6�-���	�	.)��2�	
	�5��,,-/,-	�����/������=�

• ��6	.	�	/.�/6��+��4/1.0�-	���/6��+��2/-���+/,,	.)��-���/6��������/� .�2�.�-�=�

• �.�������7 �.��/6��+��-�D1	-�7 �.��6/-��00	�	/.���-���	��6�//-�,�2��	.�������6/-�

�+��,�-	/0��(��8�(�9=�

• ��-���)	2� )1	0�.2�� /.� �+�� �/2��	/.� �.0� �2���� /6� -���	�� 0�
��/,7 �.�� �/�

�1,,/-�� �+�� 7 /0�-���� �1���	.�4��� )-/� �+� �/� .� ����1�� /6� �����;� 	.2�10	.)�

� +�-�� �,,-/,-	���� 	0�.�	65	.)� /,,/-�1.	�5� �	���� � +	2+� �-�� �1	��4��� �.0�

�
�	��4����.0�� +	2+�7 ��2+��+��61�1-��-���	�	.)�.��0��/6��+���-��=�

• �0�.�	6	2��	/.�/6� �	����� +	2+�2�.��22/7 7 /0���� �+��.��0��/6�7 /0�-.�-���	��

6/-7 ����	.���� �5��+���7 �	.��	.���+������.�	���2+�-�2��-�/6��+���+/,,	.)��-��=�

• �.2�1�	/.�/6�/4<�2�	
����/��1,,/-���2�	/.�	.	�	��	
���	.��������/� .�2�.�-�;��.0=�

• ���	).�)1	0�.2��6/-��+��	0�.�	6	�0��/� .�2�.�-���@,�.�	/.��	�����

�

���� ��������������������������
����

�
������ �+���/� .�/6�������	����0��	).���0�+�-	��)���/� .��.0�	���	�1���0�	.��+��./-�+�� ����

/6� �/1.�5� ! ���+� ��� �+�� <1.2�	/.� /6� �+�� -�2�.��5� 2/7 ,����0� ! �� ! /�/-� �5�

A�14�	.�E���
�.�E��/.�)��C��.0��+��-�2�.��5�1,)-�0�0��"�����	/.�����2/.0�-5�

�/1���A�1.0��:8! 1��	.)�-C���+��-�2�.��2/7 ,���	/.�/6��+��! ��7 /�/-� �5��/�������

�.0��+�����/2	���0�45,����/6��+���/� .�45��+���"��+�
��2/.�	0�-�4�5�����0��+��

�-�66	2�2/.)���	/.�	.��+���/� .���+���/� .�	���/2���0� #�:	�/7 ��-���./-�+�� ����/6�

�14�	.;� �"� :	�/7 ��-��� ./-�+� � ���� /6� ��
�.� �.0� "(� :	�/7 ��-��� �/1�+� ����� /6�

��
�.���

�

������ ������	����,	2�1-��D1���/� .�/� 	.)��/�	���+�-	��)�;�� +	2+��-�2���	���/-	)	.�������9
�+
�

2�.�1-5� �/�17 4�.� ! /.���	2� ������7 �.�;� �.0� 	��� 21--�.�� ��5/1�� �/� �	)+���.�+�

2�.�1-5� �/� .� ,��..	.);� 1.0�-� �+�� G	-��� ��-�� /6� '�2�	
��� ������ � ��� 0�
��/,�0�

�-/1.0� �+�� ��-�5� 7 �0	�
��� 2/-�� /6� �+�� �/�17 4�.� ! /.����-5;� � 	�+� ��	.��

�/�17 4�?��2+1-2+��.0�-/1.0��/� �-����	���2�.�-��� �.��+���F
�+
�2�.�1-5��+����-����

,��.�� ���2-/���0�45���.��� /-:�/6�7 �</-�-/�0���	.:	.)��14�	.��/��+��./-�+�� ���;�
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41	�0	.)�� 	.� ������ 0���� 6-/7 � �+�� ����� �F
�+
� �.0� ��-�5� �9

�+
� ��.�1-5� �12+� ��� �+��

�/1-�+/1��;��+���/� .�����;��+��6/-7 �-�! ��/.	2������� +	2+�./� ��22/7 7 /0�����

�����/�17 4�?���-�0	���.	/.��.0��+���/� �-�/6���/50�A���-�6�--�0��/�	.��+������ �

�1-
�5�H�.��.�-/012�	/.��/��+���-2+	��2�1-�����-	��)��/6��/1.�5�! ���+IC��
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������ ���06/-����7 ��.��	���/2���0��/��+��./-�+������/6��+���/� .�2�.�-���.0�2/.��	.��

�+�� 	7 ,-���	
�� ���06/-�� �/1��� �.0� ���/2	���0� )-/1.0�� �.0� /1�41	�0	.)�� 	.�

�00	�	/.��/��� /�,�-:��.0�)/�6�2/1-�����

�

����#� �+�� /
�-���� ,/,1���	/.� /6� ������ +��� 	.2-����0� ����0	�5� �	.2�� �99 � � 	�+� ��

,/,1���	/.� 	.2-����� /6� �9J � 4��� ��.� �99 � �.0� �(���� �+�� 7 /��� -�2�.�� 2�.�1��

	.6/-7 ��	/.� 6-/7 � �(��� 	.0	2����� �+��� �+�� 21--�.�� ,/,1���	/.� /6� �+�� �/� .� �.0�

�.
	-/.��	��";FFF�,�-�/.��� +	2+�	���.�	.2-�����/6�����J ��	.2���+���(( �2�.�1��

-��1����� �+�� �.
	-/.�� /6� �+�� �/� .� +��� �@,�-	�.2�0� �+�� 7 /��� �	).	6	2�.��

,/,1���	/.�	.2-������ 	�+��.��2�1���0�2-�����	.��+��,/,1���	/.�	.��+���������-4�.�

�-������./��0�	.��+���/-����-���)5���2�	/.�/6��+����������
��/,7 �.�����.��(��8

�(�9���

�

����"� �	.2�� �+�� ��
��/,7 �.�� ���.� � ��� �0/,��0� 	.� �((&� �+�� �1,�-
��1� �.2+/-�0�

�+/,,	.)�2�.�-��0�
��/,7 �.��/.���--	2:���-����K���
�.��/�0��.0��+����0	���/-��

/.��+����
�.��/�0�+�
��4��.�2/7 ,����0���/��	).	6	2�.��.�� �-���	��0�
��/,7 �.��

+��� 4��.� 0��	
�-�0� 	.� �+�� �/� .� 2�.�-�� 2/-��� ��-7 	��	/.� � ��� )-�.��0� 6/-� ��

�	).	6	2�.�� 7 	@�0� 1��� -�0�
��/,7 �.�� /6� �+�� >4�2:��.0�?� �	��� A��)�� ��6���

��F(((�#C;�+/� �
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�
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�
��&��� ������ +��� �� -����	
��5� � 	0�� -�.)�� /6� 1���� 	.� �22/-0�.2�� � 	�+� 	��� -/��� ��� �.�

	7 ,/-��.��1-4�.�2�.�-��6/-�	���� 	0��-1-���+	.��-��.0���/� �
�-;��+��D1��	�5�/6��+��

�/� .?��-���	��/66�-�	��2/.�	0�-�0��/�4���/� ��/�7 	0�/-0�-;�� +	2+�6�	����/�2/7 ,����

� 	�+� �+�� /66�-�/6� /�+�-� +	)+�-� /-0�-� 2�.�-���� �.� �00	�	/.� �/� -���	�	.)� �+�� �/� .�

�22/7 7 /0�������.17 4�-�/6�,14�	2�+/1�����.0��/7 ��-����1-�.���	.2�10	.)� �+��

���06/-�� �-7 �� +/���� �.0� -����1-�.��� �+�-�� 	�� �2/,�� 6/-� 	7 ,-/
�7 �.�� 	.� �+��

-�.)��/6�2�6N;�-����1-�.����.0��/2	���K�.��-��	.7 �.��6�2	�	�	���� 	�+	.��+���/� .�	.�

�22/-0�.2��� 	�+�	����/1-	�7 �-/�����

�

��&��� �+�-���-����)//0�-�.)��/6��,/-�	.)�6�2	�	�	����.0�2�14��� 	�+	.��+���/� .�	.2�10	.)�

��-2��/�17 2	�����.0��������� 	7 7 	.)��//���
 �+�-� 6�2	�	�	���	.2�10���� ��..	��2�14;�

�D1���-	�.�2�.�-���.0��� /��F�+/���)/�6�2/1-������+���/� .�	��� ����2���-�0�6/-�	.�

��-7 �� /6� 6	.�.2	��� �.0� 4�.:	.)� ��-
	2��� �.0� /�+�-� -���	�� ��-
	2��� �12+� ���

+�	-0-���	.)��.0�4��1�5����/.���M ���-���� �-���+����+������,��.��/�-��/2����6-/7 �

������'1�	.������-:;�� +	2+�	���/2���0��/��+��./-�+�/6��+���/� .��/��+��6/-7 �-�2�-�

�+/� -//7 �/.�'�2�	
����-����� �+	��� 	���	.2-����� �+��� /-:6/-2��� 	�+	.� �+�� �/� .�

2�.�-���.0�+��,��1,,/-���@	��	.)���-
	2����

�

��7� & �-��!-��	�!��3��������3�
�

��F��� �.� 2/7 ,�-	�/.� �/� -���	�� 2�.�-��� /6� �� �	7 	��-� �	R�;� -/��� �.0� 61.2�	/.;� ������ +��� ��

-����	
��5��	7 	��0�7 	@�/6�-���	���5,������+��2/7 ,�-	�/.�-���	����2�/-�/6��+���/� .�	��

0/7 	.���0�45�	.0�,�.0�.��-���	��-���G�--������-�����.0��-/�����-����	.�,�-�	21��-�

2/7 ,-	������-�.)��/6���0	��;�2+	�0-�.��.0�7 �.?��6��+	/.�-���	��1.	�����

�

��F��� �+�-�� 	�� ./� .��	/.���/-� 	.��-.��	/.��� 2/7 ,�-	�/.�7 1��	,���� 	.� �+�� �/� .;� � +	2+�

7 �5�4��	.6�1�.2�0�45��+����2:�/6��,,-/,-	����6�//-,��������+��2/7 ,�-	�/.�-���	��

,-/6	���/6��+���/� .�	.0	2������+����/2���,�/,���� 	���+�
���/��-�
����/�+	)+�-�/-0�-�

2�.�-����/�7 �����+��7 �</-	�5�/6��+�	-�2/7 ,�-	�/.��+/,,	.)�.��0����+	��	��2���-�5�

-�6��2��0� 	.� �+�� -��1���� /6� �+�� +/1��+/�0� �1-
�5� � +	2+� � ��� 1.0�-��:�.� 45�

��7 /)-�,+	2�� �-���.0� 	.��/
�7 4�-� �(��� �/� 	.6/-7 � �+�� �/1.�5� ����	�� ��-���)5�

� +	2+�	.0	2������.�/1�6�/� �/6�F"�FJ �/6�2/7 ,�-	�/.��@,�.0	�1-�� 6-/7 ��+��������

R/.����	)+�-�/-0�-�2�.�-����12+������
�.��.0�'��.2+�-0��/� .��2������	).	6	2�.��

���-�2�	/.��6/-��+��-��	0�.���/6��+��������R/.��� 	�+�"#��J �/6�-��,/.0�.���� 	�+	.�

�+�� ������ R/.�� �-�
���	.)� �/� ��
�.� �.0� ���9J � /6� -��,/.0�.��� �-�
���	.)� �/�

'��.2+�-0��/� .���

�

��F��� �+���4��.2��/6�2/7 ,�-	�/.�7 1��	,����	.��+���/� .�	��61-�+�-7 /-��-�6��2��0�� 	�+	.�

�+�� �+/,,�-?�� �1-
�5� 1.0�-��:�.� 	.� ������ 	.� �/
�7 4�-� �(��� �/� 	.6/-7 � �+��

�/1.�5�����	����-���)5��# J �/6�-��,/.0�.���� 	�+	.�������	0�.�	6	�0��+��.��0�6/-�

H7 /-���+/,�I;��.0���61-�+�-� J �/6�-��,/.0�.���-�6�--�0��/��+��.��0�6/-�H7 /-��

�+/,,	.)�7 ����K2�.�-��I���
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��F�#� �+�� �/� .� 2�.�-�� +��� �� �	7 	��0� -�.)��/6� 2/.
�.	�.2�� �+/,,	.)� 6�2	�	�	���� �+�-��

�-����.17 4�-�/6�.�� ��)�.��;�41�2+�-���.0�)-/2�-��	.��+���/� .�2�.�-�;��/)��+�-�

� 	�+� �� .17 4�-� /6� �7 ���� 2/.
�.	�.2�� ��/-��;� 6/-� �@�7 ,��� �.� 	.0�,�.0�.��

2/.
�.	�.2����/-��/.����06/-�����2�;�����.�-���/��+��� �����.0�/6�G�--������-���;�

�.0��.�	.0�,�.0�.��2/.
�.	�.2����/-��/.��+��2/-.�-�/6��-/�����-�����.0���� �

! �-:�����-�����M 	�+��+���@2�,�	/.�/6��1,�-�%��1��.0���0	��/2���0��/��+��./-�+�

� ���� /6� �+�� �/� .� 2�.�-�;� �+�-�� 	�� �	7 	��0� � ,-/
	�	/.� /6� 2/.
�.	�.2�� �+/,,	.)�

6�2	�	�	���	.� �+�� �/� .�� �+���1,�-
��1� ��/-��	��2	-2��� �;#((� �D�� 7 �� .��� 6�//-�,�2��

�.0��.2+/-�����7 �����+/,,	.)���.�-��� +	2+����/�	.2�10���#�./���00	�	/.���-���	��

1.	��;�	.2�10	.)���,+�-7 �25;���+�	-���10	/��.0���41�2+�-���+/,���+����0	���/-��+���

2	-2���;��"��D�7 ��.���������6�//-�,�2���

�

��9�� �����2�-����� ��<�3���/�	����-�=-���3!�����
�

��9���� 
 
�-�����+�-���@	������.��0��/�	7 ,-/
���+��-�.)���.0�D1��	�5�/6��+��-���	��/66�-�

,-/
	0�0�� 	�+	.���������+��-���	��,-/6	���/6� �+�� �/� .�	��0�6	.�0�45���.17 4�-�/6�

	.0�,�.0�.�� -���	�� /1������� �@	��	.)� 2/.
�.	�.2�� 7 1��	,���� 	.2�10�� ��0	;�

�1,�-%��1� �.0� ��.�-�� 41�� �+�-�� 	�� �.� �4��.2�� /6� 2/7 ,�-	�/.�7 1��	,���� � 	�+	.�

�+�� �/� .�� M +	���� �+�-�� �-�� �� .17 4�-� /6� 	.0�,�.0�.�� 2/7 ,�-	�/.� /1�����;� �+��

�/� .� )�.�-���5� ��2:�� �.� �,,-/,-	���� -�.)�� /6� �12+� 6�2	�	�	���� � �.+�.2�7 �.�� /6�

�+	��/66�-�� /1�0�	.2-������+�����-�2�	
�.����/6��+���/� .��.0�-�012�����:�)���/�

�1--/1.0	.)�2�.�-����

�

��9��� 
 .��/6��+��:�5�2+����.)���6/-��+���/� .�2�.�-��-��������/��+��	.��)-��	/.�/6���-)�-�

.��	/.����.0�	.��-.��	/.���7 1��	,����	.�/� �+�� �/� .�2/-��� �.�)�.�-��� �+����1.	���

-�D1	-������-)���1-6�2���-����/��22/7 7 /0������-)�-�-���	�	.)�6�//-,�������.0��+	��

2�.�,��2��,-���1-��/.��+��6	.��1-4�.�)-�	.�/6��-�0	�	/.����/� .�2�.�-�����+	��2/1�0�

4���00-����0�45��+��0�
��/,7 �.��/6���-)�-�-���	��1.	����0</	.	.)��+���-�0	�	/.���

�/� .�2�.�-�����
	.)� �+�� �/� .�2�.�-�� �/��22/7 7 /0���� 61�1-���,�2	��	��0�-���	��

1����2/7 ,��7 �.��0�45��@��.�	
���.
	-/.7 �.����	7 ,-/
�7 �.��� /-:���

�

���0� ��/�� ����������/�3��������	����-���.����8 �����������00��
�

���(��� �+�� /.�5� �	).	6	2�.�� 2+�.)��� 	0�.�	6	�0� 	.� �+�� -���	�� �.
	-/.7 �.�� 	.� ������ �	.2��

�((�� +��� 4��.� �+�� -�0�
��/,7 �.�� /6� ������ �+/,,	.)� ��.�-�;� �.2+/-�0� 45�

�1,�-
��1;� �.0� �+�� ��0	� 0�
��/,7 �.�� �	�1���0� /.� �+�� ��
�.� �/�0�� �+��

-�0�
��/,7 �.�� /6� ������ �+/,,	.)� ��.�-�� 2/7 ,-	��0� /6� �;&���&"� �D�7 � �G�;�

2/.��	.	.)��� �1,�-7 �-:���� 	�+���.���-���	�� ������ �-���/6� �;�FF� �D�7 � �.0�#�./��

-���	��1.	���� 	�+���.���-���	���������-���/6�#"���D�7 ���+����0	���/-��+�����.���6�//-�

�-���/6��;��"��D��7 ����

�

���(��� �+�-�� +��� 4��.� 
�-5� �	����� 0�
��/,7 �.�� 	.� �+�� �/� .� 2�.�-��� �+�� /.�5� ./��4���

0�
��/,7 �.�� 	.� /-� 2�/��� �/� �+�� �/� .� 2�.�-�� �	.2�� �((�� +��� 4��.� �+��

0�
��/,7 �.��/.��+��2/-.�-�/6��166/�:���-�����.0�G�--������-����A�������/� .���)��

��6����K�((��C�2/7 ,-	�	.)��+��2/.��-12�	/.�/6����+-�����/-�5�41	�0	.)��/�	.2�10��

�� ./�� )-/1.0� 6�//-� -���	�� 1.	��� � 	�+� -��	0�.�	��� �4/
��� �+���� -���	�� 1.	��� �-��

/221,	�0�45���.�-���.0�����-,����.0�G�//-	.)��+/,���+����,-/
	0��6/-�2	-2����((�

�D��7 ��/6�-���	��6�//-�,�2����2+���
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���(�#� �+�� ����	�����..	.)� ��-���)5� 6/-� �+�� �-����-��14�	.��-��� A�((FC� 	.0	2����� �+���

�;F����D��7 ��/6�.���2/.
�.	�.2��6�//-�,�2���.0��;#"(��D��7 ��/6�.���2/7 ,�-	�/.�

6�//-�,�2��� ���,-���.��	.���������+����6	)1-���0/�./���22/1.��6/-��+��-�2�.����0	�

�.0��166/�:���-����K�G�--������-����0�
��/,7 �.�����

�

���(�"� �� �	).	6	2�.�� ,	,��	.�� 0�
��/,7 �.�� 	�� �+�� ,�-7 	��	/.� )-�.��0� 45� �.� '/-0�

����.L��� 1.0�-� -�6�-�.2�� ��#9���#�F"� 	.� ! �-2+� �(�(� A! ��� ��)�� ��6���

��KF(((�#C� 6/-� 0�
��/,7 �.�� /6� �+�� >4�2:��.0�?� �	��� 4/1.0�0� �/� �+�� ./-�+� 45�

����4�	�+�0�0�
��/,7 �.�� 6-/.�	.)���.�	�����2���.0����06/-�����2�;� �/� �+��� ����

45� ����4�	�+�0� 0�
��/,7 �.�� 6-/.�	.)� '�2�	
�� ��-���� �.0� G�--���� ��-���;� �/� �+��

�����45�,��5	.)�6	��0�����/2	���0�� 	�+��+����2/.0�-5��2+//�;��.0��/��+���/1�+�45�

1.0�
��/,�0� R/.�0� ��.0��� �+�� �,,-/
�0� 0�
��/,7 �.�� 2/7 ,-	���� /6� �99� ./��

-��	0�.�	��� 1.	��;� #;#(�� �D�� 7 �� )-/��� 2/.
�.	�.2�� �.0� "; "F� �D�� 7 �� /6� )-/���

2/7 ,�-	�/.� 6�//-�,�2�;� 2/7 7 �-2	��� 1���;� �� 2	
	2� �D1�-�� /6� #;�((� �D�� 7 �� �.0� ��

�/����/6�9"��./��2�-�,�-:	.)��,�2�����+��,�-7 	��	/.�+������	6��/6� ��.�5��-���.0�

2/.��-12�	/.�+���./��2/7 7 �.2�0�  
 
���(� � ���..	.)� ,�-7 	��	/.� � ��� ���/� )-�.��0� 6/-� �+�� 2/.��-12�	/.� /6� �� ./�� -���	��

� �-�+/1���1.	����.0� �./���	)+��	.01��-	���1.	�������/� .,�-:�;���
�.��/�0;�������

45��.�'/-0�����.L��;��'����6������&���(#�9;�/.��+���
.0
�/6�31�5��((F�6/��/� 	.)���

-�61���� 45� ! ���+� �/1.�5� �/1.2	��� �+	�� 0�
��/,7 �.�� 2/.��	.�� �;�((� �D�7 � .���

41�:5� )//0�� 6�//-�,�2��� �+�� �	��� 	�� �/2���0� �/� �+�� 	7 7 �0	���� � ���� /6� �+�� ��0	�

��/-���

�

����� 
�����3�
�

������� �+��+����+�2+�2:�������7 �.��+���	0�.�	6	�0���.17 4�-�/6�	��1���� +	2+��+/1�0�4��

�00-����0�� 	�+	.��+���/� .�2�.�-��	.�/-0�-��/��.+�.2���+��-/����.0�61.2�	/.�/6�

�+/�/��� ��������+/,,	.)���.�-�;��	-21��-��/�0�
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�2�	/.�� �/� �00-���� �+���� 	��1��� �-�� 2/.�	0�-�0� 4��/� � �.0� 	.� 7 /-�� 0���	�� 	.�

�+�,��-� �/6��+������	����
	�� ���

�

• M +	����+���/� .�2�.�-��+�����.17 4�-�/6�+	��/-	2������-�2�	/.��6/-�
	�	�/-�;������

-���	��0���	.��	/.�	���-���	��/66�-�	��� ��:���+���	7 	���	/.��/6��+��+	��/-	2���-����

.��� /-:� �.0� -���	�� 6//�,-	.��� 7 ��.�� �+��� 	�� +��� 4��.� 0	66	21��� �/�

�22/7 7 /0����7 /0�-.�0�5�-���	��6/-7 ����� 	�+	.��+���-�0	�	/.����/� .�2�.�-���

�+	�� 7 �5� 4�� �� 0���--�.�� �/� ��-)�� 2/.
�.	�.2�� �.0� 2/7 ,�-	�/.� -���	��-��

�/2��	.)� 	.� �+�� �/� .� 2�.�-��� �+�-�� �-�� �� .17 4�-� /6� /,,/-�1.	�	��� 	.� �.0�

�0</	.	.)��+���/� .�2�.�-��6/-�-���	��0�
��/,7 �.�;�,�-�	21��-�5�/.��	����� +	2+�

�-��21--�.��5�
�2�.�;�� +	2+��+/1�0�4��	.
���	)���0������,-	/-	�5��
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